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EŽƚĞ͗
tŚĞƌĞ�ǁĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ� ΖƉĂƌĞŶƚƐΖ�ǁĞ�ŵĞĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞůǇ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�ΖĐŚŝůĚƌĞŶΖ�Žƌ�ΖĐŚŝůĚΖ�
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ͘

�Ɛ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůƵď�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ǁĞΖĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ͗

dŚĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůƐ

x ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�Ŭŝƚ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ

x ƚƌǇ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ĂƌƌŝǀĞƐ� ƚŽ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŽŶ� ƚŝŵĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƉŝĐŬĞĚ� ƵƉ�
ƉƌŽŵƉƚůǇ͖�Žƌ� ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ůĂƚĞ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŚŽŵĞ�
ǁŝƚŚ ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ

x ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƵƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�
ŝĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ

x ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁĞĂƌƐ�ĂŶǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�Ŭŝƚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ
x ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĐŽĂĐŚ�Žƌ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
x ƚĂůŬ�ƚŽ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�

Ͳ ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ

%HKDYLRXU

x ƚƌǇ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚΖƐ� ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉŽƌƚ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŐĞƚ� Ă� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ďĞŶĞĨŝƚƐ� ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ� ŝŶ�
ƐƉŽƌƚ͕� ůŝŬĞ�ŵĂŬŝŶŐ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ŐĞƚƚŝŶŐ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ͘� /ƚΖƐ� ŶŽƚ� Ăůů�
ĂďŽƵƚ�ǁŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ

x ůŝƐƚĞŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ
x ďĞŚĂǀĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƐĂǇ�ΗtĞůů�ĚŽŶĞΗ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŬŶŽǁ�

ǇŽƵΖƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ĚŽŝŶŐ
x ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐƚ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀĞ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďƵƚ�

ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽŽ
x ůĞĂĚ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞůŝŶĞƐ͖�Žƌ�ůĞƚ�

ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ƵƐ
x ƵƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ǁŚĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐůƵď͕�ďǇ�

ďĞŚĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ŽŶůŝŶĞ ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ
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x ƚĂůŬ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ĂďŽƵƚ� ĞŵďƌĂĐŝŶŐ� ŐŽŽĚ� ĞƚŝƋƵĞƚƚĞ� ĂŶĚ� ƐƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ

x ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ

$V�D�SDUHQW��ZH�XQGHUVWDQG�\RX�KDYH�WKH�ULJKW�WR�

x ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ

x ŬŶŽǁ� ǁŚŽ� ƚŚĞ� ǁĞůĨĂƌĞ� ŽĨĨŝĐĞƌ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŝƐ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď
Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

x ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ�ŚĂǀĞ
x ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƉƌŽďůĞŵƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ
x ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ͕�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�

ŝƐ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ
x ŚĂǀĞ� ǇŽƵƌ ĐŽŶƐĞŶƚ� ƐŽƵŐŚƚ� ĨŽƌ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŝŶŝƚŝĂů� ĐŽŶƐĞŶƚ� ĨŽƌŵ͕�

ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƚƌŝƉƐ�Žƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ
x ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂďŽƵƚ� ĂŶǇ� ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ǁĞůĨĂƌĞ� ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�

ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ

tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽĚĞ͘�/Ĩ�
ĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ďĞŚĂǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚƐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂďŽǀĞ͕�ǁĞΖůů�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘

WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� Žƌ� ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŵĂǇ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ďĞŝŶŐ� ĂƐŬĞĚ� ŶŽƚ� ƚŽ� ĂƚƚĞŶĚ�
ŐĂŵĞƐ� ŝĨ� ƚŚĞŝƌ� ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� Ă� ƌŝƐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁĞůĨĂƌĞ� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇŵĞŶƚ� ŽĨ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘

�ŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽĚĞ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƵƐ�ƌĞŐƌĞƚƚĂďůǇ�
ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĐůƵď�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�
ŶĞǀĞƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ͘


