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&RGH�RI�&RQGXFW�IRU�&KLOGUHQ�DQG�<RXQJ�
3HRSOH
EŽƚĞ͗
tŚĞƌĞ�ǁĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ� ΖƉĂƌĞŶƚƐΖ�ǁĞ�ŵĞĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞůǇ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�ΖĐŚŝůĚƌĞŶΖ�Žƌ�ΖĐŚŝůĚΖ�
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ͘

�Ɛ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůƵď�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ǁĞΖĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ͗

dŚĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůƐ

x <ĞĞƉ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ƐĂĨĞ� ďǇ� ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ďĞŚĂǀŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĂŬ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐŶΖƚ�ƌŝŐŚƚ

x tŚĞŶ� ǇŽƵΖƌĞ� ǁŝƚŚ� ƵƐ͕� ƐƚĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵΖƌĞ� ƐƵƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ͕� ĚŽŶΖƚ�
ǁĂŶĚĞƌ�ŽĨĨ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĞůůŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ

x dĂŬĞ ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ
x DĂŬĞ� ŝƚ� ƚŽ� ĐůĂƐƐĞƐ� ŽŶ� ƚŝŵĞ� ĂŶĚ� ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ� ůĂƚĞ͕� ůĞƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�

ŬŶŽǁ
x �ƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŽ� ĐůĂƐƐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ďŽŽŬ͕� ďĞůƚ͕� ƐƉĂƌƌŝŶŐ�

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĞƚĐ͘
x �Ž� ŶŽƚ� ƐŵŽŬĞ� Žƌ� ĐŽŶƐƵŵĞ� ĂůĐŽŚŽů� ŽŶ� ŽƵƌ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� Žƌ� ĚƵƌŝŶŐ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�

ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƵƐ

%HKDYLRXU

x ZĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůƵď�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ĂŶǇŽŶĞ� ĞůƐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚƐ� ŽĨ� ŐĞŶĚĞƌ͕� ƌĂĐĞ͕� ƐĞǆƵĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ� Žƌ�
ĂďŝůŝƚǇ

x ZĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽŵŽƉŚŽďŝĂ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŚŽďŝĂ�ƚŽ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ǁŝƚŶĞƐƐ

x dƌĞĂƚ� ŽƚŚĞƌ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŚĂƐ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ

x DĂŬĞ�ŽƵƌ�ĐůƵď�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ
x ^ƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵƌ� ĨĞůůŽǁ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� dĞůů�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇΖǀĞ�ĚŽŶĞ�

ǁĞůů�ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ
x ZĞƐƉĞĐƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ
x �Ğ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƉŽƌƚ
x WůĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ
x &ŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƵƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ
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x 'Ğƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐůƵď�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ŝƚΖƐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƌƚ�ƚŽŽ

$V�D�\RXQJ�SHUVRQ�WDNLQJ�SDUW��ZH�XQGHUVWDQG�\RX�KDYH�WKH�ULJKW�WR�

x �ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ƐĂĨĞ
x �Ğ�ƚŽůĚ�ǁŚŽ�ǇŽƵ ĐĂŶ ƚĂůŬ�ƚŽ�ŝĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐΖƐ�ŶŽƚ�ƌŝŐŚƚ
x �Ğ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ
x �Ğ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ
x �Ğ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨĂŝƌůǇ
x &ĞĞů�ǁĞůĐŽŵĞĚ͕�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵĚŐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĂĐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ�

Žƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ
x �Ğ� ůŽŽŬĞĚ� ĂĨƚĞƌ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞΖƐ� ĂŶ� ĂĐĐŝĚĞŶƚ� Žƌ� ŝŶũƵƌǇ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ǇŽƵƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ�

ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ

tĞ� ĞǆƉĞĐƚ� Ăůů� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ� ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐŽĚĞ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞŚĂǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚƐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐĞƚ�
ŽƵƚ�ĂďŽǀĞ͕�ǁĞΖůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚΖƐ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
Ăŝŵ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘

�ŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽĚĞ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƵƐ�ƌĞŐƌĞƚƚĂďůǇ�
ĂƐŬŝŶŐ� ǇŽƵ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĐůƵď�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ͘


